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Facultatea Arta Teatralda, Coregrafica si Multimedia (in continuare FATCM) este o subdiviziune
didactico-stiintifica si administrativa a Academiei de Muzica Teatru si Arte Plastice (in continuare AMTAP),
care organizeaza activitatea de pregdtire a specialistilor de Tnalta calificare in domeniul Teatrului,
Coregrafiei, Filmului, Audiovizualului si Culturologiei prin promovarea, conservarea Si transmiterea
valorilor universale ale artei si pedagogiei artistice, in contextul gandirii libere si novatoare, specifica
creativitatii artistice la nivelul cerintelor sec. XXI. FATCM realizeaza activitati de cercetare stiintifica si de
creatie artisticd. Planul strategic al FATCM pentru perioada 2023-2027 se bazeaza pe orientdrile
fundamentale de actiune consemnate si asumate in Planul strategic de dezvoltare al AMTAP si in Planurile
de cercetare stiintifica si de creatie artistica ale AMTAP-ului.

FATCM fTsi propune sd se afirme cu un potential crescut de educatie, cercetare si creatie artistica
interpretativa, avand o implicare activa n viata artistica pe plan national si international.

MISIUNEA FACULTATII ARTA TEATRALA, COREGRAFICA SI MULTIMEDIA

Misiunea FATCM se regaseste integral in continutul programelor de Thvatamant asumate si derulate
in cadrul facultatii noastre. Principiile, obiectivele si masurile cuprinse in planul strategic se bazeaza pe
rezultatele ale intregului corp profesoral si ale studentilor ciclului I-H si pe o analiza a prioritatilor
invatdmantului artistic educational, ca factor determinant la nivel national sau international. Managementul
propus este orientat spre competitivitate, performanta si promovarea excelentei academice.

FATCM actioneaza avand in vedere urmatoarele obiective strategice:

formeaza specialisti Tn domeniul artelor spectacolului, coregrafiei, filmului si Tn domenii conexe
(mass-media, multimedia, culturologie, management si marketing artistic si cultural);

transmite generatiilor urmatoare mostenirea artistica si culturald, traditiile si specificul autohton ale
acestor domenii;

promoveaza noutatea, experimentul si creativitatea ca scop si ca mijloc al dezvoltarii artelor;

reprezinta un reper major pentru arta si cultura din tara noastra si constituie un generator de fenomene
artistice si culturale;

protejeaza cadrul democratic universitar, Tntemeiat pe respectarea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului Tn statul de drept;

asigura regularitatea performantei si a calitatii educatiei Tn domeniile de referinta.

VALORILE FATCM

Valorile FATCM se revendica din doua surse esentiale: caracterul universitar de fnalt nivel si
aspiratia de reprezentativitate nationald si internationala ale academiei noastre.

Valorile fundamentale asumate din aceste doua directii sunt profesionalismul si exigenta
profesionald, creativitatea fertild si spiritul novator, cultivarea traditiei artelor si culturii, anvergura teoretica
de nivel national si international Tn domeniile noastre definitorii, integrarea in cultura nationala si specificul

sau, deschiderea internationala.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Strategia de dezvoltare este necesar a fi aplicatd mai ales pentru ciclul Il universitar (masterat) si
pentru activitatea de cercetare. Masteratul trebuie sa devinad principalul avantaj al facultatii noastre in raport
cu oferta educationala actuala, iar strategia sa de dezvoltare trebuie sa fie complexa, atat ca specializari, corp
profesoral si baza materiala cét si ca imagine publicd. Masteratele de specializare vor trebui completate cu
masterate interdisciplinare initiate impreuna cu alte facultdti de arta sau umaniste.

Tot de strategia de dezvoltare tine si continuarea eforturilor de dotare a tuturor specializérilor si de
reamenajare a spatiilor destinate Tnvatdamantului, cu o planificare avansatd pe minimum trei ani, corelatd cu
proiectele de cercetare si alte surse de finantare.

O preocupare speciala pentru consolidarea relatiei scolii cu societatea si pentru dezvoltarea pietei
muncii disponibile absolventilor nostri se poate sustine prin dezvoltarea de proiecte educationale si de arta
comunitara cu efect direct asupra dezvoltarii publicului si de promovare a tinerilor artisti.

Conceptia planului strategic se bazeaza pe trei piloni fundamentali: educational, institutional si
financiar.

Planul educational
» Misiunea formativa (specializari existente si specializdri propuse pentru anii urmatori) - probleme de
continut al Tnvatarii;
» Misiunea creativa (creatie artistica si cercetare stiintificd in planul creatiei);
 Misiunea formativa complementara - aspecte specifice dezvoltarilor contemporane in mediul social, legate

de ansamblul politicilor de dezvoltare si asociere la comunitatea europeana).

Planul institutional

« Dezvoltarea ofertei formative (specializari noi, cursuri noi), cu precadere pentru ciclul licenta si masterat;

» Dezvoltarea bazei de sustinere a practicii profesionale si artistice (studio de teatru, film, TV);

«intarirea capacitatii institutionale de administrare si insertie Tn mediul artistic (relatii publice generare de
proiecte si programe);

* Strategie de resurse umane;

« Strategie de coeziune institutionala;

« Strategie de imagine publica si promovare valorica (cultura comunicarii si noile tehnologii, infrastructura
de comunicare publica - radio, TV si internet);

« Strategie de dezvoltare prin crearea de cursuri de Tnvdatamant la distanta in profilul pedagogiei artistice,
teatrale si cinematografice, cu adresare cétre cadrele didactice din Tnvatamantul preuniversitar implicate n
activitati extracurriculare din acest profil;

« Strategie de dezvoltare prin crearea de cursuri de instruire continua, cursuri de tip master-class, destinate

profesorilor si studentilor. 3



Planul finantarii
- Propuneri Tn vederea strategiei privind finantarea de baza si finantatea FATCM;
- Strategia privind finantarile complementare;
- Strategia de parteneriat cu mediul profesional si economic.

Aceste tipuri de strategii de finantare au fost deja aplicate, partial sau total, Tn perioada precedentd. O
caractersiticd noud, specifica perioadei in care ne aflam este reprezentatd de oportunitatea apeldrii la
fondurile internationale.

Este necesar sa conturam de urgenta o strategie de apelare la acest tip de fonduri, existand ocazia
dezvoltarii institutionale a facultatii in parteneriat cu structuri in dezvoltare Tn plan economic si social care, la
randul lor, au nevoie de colaborarea institutiilor implicate Tn educatie si cultura.

Pentru a realiza o legatura eficienta cu mediul artistic cultural si economic si pentru a valorifica
potentialul si creditul cultural este nevoie de crearea unui consiliu format din personalitati cu putere de
decizie pe plan national si international, in domenii conexe, Tn care valorile cultivate de profesorii si
absolventii nostri reprezintd o resursa de cel mai mare interes. Acest consiliu va putea reprezenta o sursa de
informatii necesare pentru luarea unor decizii importante Tn interiorul facultatii, dar si o posibilitate de a
obtine sprijin financiar si simbolic pentru proiectele n care scoala noastra sau se va implica in viitor.

Acest tip de definire si clarificare a rolului universitar si social al unei universitati - lider In formarea
artistilor profesionisti in domeniile teatrului, filmului si audiovizualului reflecta traditia noastra specifica, dar
si schimbarile din mediul social, artistic, economic, schimbarea fundamentala a procedurilor de finantare, a
tipului de insertie a absolventilor Tn mediul profesional.

Conform misiunii sale, FATCM formeaza profesionisti in domeniul artelor spectacolului (teatru,
actorie, regie, scenografie, papusi si marionette, coregrafie, culturologie, teatrologie si management cultural),
cinematografiei si televiziunii, capabili de a géandi si realiza proiecte artistice viabile de cel mai ridicat
standard professional si de a promova valorile culturii artistice Tn domeniul nostrum specific. La FATCM se
aplica o pedagogie artistica bazatd pe conceptual personalitatii creatorului si a conlucrarii in echipe de
creatie, structurate unitar in functie de conceptual estetic al operei artistice. Tn perspectiva, este nevoie de
fortificarea misiunii sale in functie de:

* necesitatea cresterii capacitatii manageriale a artistilor generatori de proiecte cultural-artistice originale;
* necesitatea deschiderii profilului formativ spre domeniile conexe solicitate pe piata (TV, radio si pregatire

artisticd).



DEZVOLTAREA STRUCTURII SI MODERNIZAREA
PROCESULUI EDUCATIONAL

Pentru asigurarea unui proces educational eficient, calitativ si accesibil urmeaza:

Actualizarea planurilor de Tnvatamant de licenta si masterat conform noilor cerinte MECC;
Consultarea opiniei angajatorilor cu privire la continutul planurilorde Tnvatamant si corespunderea lor
cu cerintele pietei muncii;

Reacreditarea externa a tuturor programelor de studiu la ciclurile I si Il;

Perfectionarea continud a procedurilor/mecanismelor de evaluareinterna a calitatii;

incheierea noilor conventii de parteneriat si actualizarea celor existente cu diferite institutii pentru
realizarea stagiilor de practica a studentilor;

Racordarea la standarde europene de predare-invatare in domeniul culturii si artelor prin organizarea
unor cursuri compacte la disciplinele de referintd sustinute de profesorii invitati, specialisti notorii Tn
domeniu din tara si din straindtate; organizarea master- dass- urilor, urilor, taberelor
internationale de creatie etc Tn scopul schimbului de experienta si bunelor practice;

incurajarea activitatii de cercetare academica, care este o componentd foarte importantd a activitatii
noastre viitoare. O puternica sursa de finantare poate veni din proiectele de cercetare, din programele
europene cultural-artistice, din infiintarea unor platforme pentru activitatea de cercetare (in cazul
nostru fiind vorba de laboratoare de creatie teatrald, coregrafica si cinematografica);

imbunatdtirea sistemului de Tnvatdmant prin Tmbinarea planificarii activitatii didactice si de productie;
Elaborarea unei metodologii specifice si a unor criterii de evaluare cat mai obiective a studentilor
pentru examene si verificari;

Mentinerea in corpul profesoral a marilor valori pedagogice ale scolii de teatru, film si dans, care au
implinit varsta de pensionare;

Scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante in vederea ntdririi corpului profesoral cu tinere
personalitati, care demonstreaza aptitudini pentru sistemul pedagogic;

Elaborarea unor sisteme de evaluare a activitatii profesorilor, cat mai obiective si transparente, pe
baza cérora sa poata fi stabilit salariul si toate celelalte forme de venit suplimentar;

Continuarea procesului de dotare a spatiilor de Tnvatdmant - platouri, sali de curs, laboratoare - cu
materiale specifice;

Crearea unei relatii de colaborare cu personalitati ale culturii si artei nationale si internationale in
vederea implicarii lor in procesul vocational formativ al studentilor facultatii;

Continuarea organizarii unor manifestari ce au intrat deja n traditia facultatii - ClassFest;

Atragerea de sponsori pentru activitatile facultatii.



in urmatorii cinci ani vom activa in vederea:

V@ntinuarii procesului de dotare a spatiilor de invatamant cu dotéri specifice;

@onsolidarea frecventei, a disciplinei si a climatului riguros, specific nvatdmantului superior
teatral, prin stabilirea si punerea in aplicare a unui sistem de control al frecventei studentilor, a
participarii efective la cursuri si lucrari practice, precum si al prezentei profesorilor la activitatile
pedagogice;

@redrii unei relatii de colaborare cu personalitati ale culturii si artei nationale si internationale Tn
vederea implicarii lor in procesul vocational formativ al studentilor facultatii;

w Atragerea de sponsori/ proiecte pentru activitatile facultatii.

Comunitatea academicd a FATCM, formata din corpul profesoral si studentii facultatii exista datorita
unei coeziuni bazata pe valorile comune, valabile atat in activitatea didactica, cat si Tn afara ei. Colegialitatea,
respectul, responsabilitatea, recunoasterea valorii si competentei, dreptul la exprimarea liberd a opiniei se
dezvoltd atunci cand climatul universitar creeaza ncredere n perspectivele de dezvoltare profesionald a
fiecaruia. Este necesar a organiza un sistem tutorial si de orientare in cariera in relatia profesor - student si un
plan de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice tinere, pe linie artistica si universitara (doctorat), corelat

cu strategia de dezvoltare a facultatii.

Mariana Starciuc, dr., lector universitar



